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Définition de la responsabilité 

• Celui qui est responsable 
considère l’objet dans son 

intégralité  

•  La personne de l’élève, de l’enseignant, du formateur, du responsable 
doit être envisagée dans son intégralité et avec attention  

•  Hans Jonas 

Monique Lafont Formation Conseil 
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Définition de la responsabilité 

• Celui qui est responsable l’est 
dans la continuité 

•  Il est nécessaire de suivre les projets, les histoires de vie des 
personnes ou des institutions 

Hans Jonas 
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Définition de la responsabilité 

• Celui qui est responsable a le 
souci de l’avenir et du passage 

de relais 

•  Jusqu’au moment où les personnes qu’on assume s’assument 
seules et assument à leur tour celles qui les ont prises en charge  

•  Hans Jonas 
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Pour une approche éthique de 
la responsabilité  

•  Adopter une démarche éthique , c’est 
envisager quatre étapes : 

•  1. Analyser la situation et se donner un 
défi : Où en sommes-nous ? Où 
voulons-nous aller ? 

Déclencher la connaissance de la situation+un défi 
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Pour une approche éthique de 
la responsabilité 

•  2. Définir les moyens au regard des 
enjeux  
 Combien ça coûte? Quels sont nos 
moyens? 

 
Analyser les ressources humaines, institutionnelles, 

matérielles … dont on dispose  
Où mettons-nous la barre ? 
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Pour une approche éthique de 
la responsabilité 

•  3. Connaître la loi, les règles au regard 
des valeurs qui les sous tendent  

Savoir ce qui est négociable et ce qui ne l’est pas  
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Pour une approche éthique de 
la responsabilité 

•  4. Travailler sur les convictions (ce sur 
quoi je ne transige pas) et sur la foi 
(confiance dans l’humanité, l’éducabilité, 
le rôle de la reconnaissance dans la 
motivation, ce qui permet à des intuitions 
de se mettre en mouvement)  
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Quelle posture éthique pour le responsable? 

Diriger Suivre Animer Accompagner 

Postures 
Au dessus 
Autorité 

Derrière  
Contractuel 

Au milieu 
Service du groupe 

A côté de  
Engagement 
personnel 

Ordre Bienfaisance Autonomie Service Alliance 

Actions 
génériques 

Décider de ce que 
l’on doit faire 

Négocier 
Proposer 
Réagir 
Transiger 

Organiser la 
production 
Réguler la 
dynamique 

Accueillir 
Ecouter 
Aider à discerner 
Cheminer côte à 
côte 

Anthropologie 
Chacun occupe 
une place 
hiérarchique 

Chaque individu est 
responsable 
 

Chaque individu 
est un être social 
dans un groupe 

Chaque personne 
est appelée à la 
fraternité à la 
sollicitude 

Dérives 
Autoritarisme 
Démagogie 

Méfiance 
Juridiciarisation des 
relations 

Manipulation 
Duperie 
Fusion 
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Hans Jonas 
1903 -1993 Allemagne 

•  Né dans une famille juive allemande. Etudes philosophiques et 
théologiques auprès d’Husserl et de Hiedegger. Emigre en 
Palestine en 1933. 

•  Enseigne à Jérusalem, au Canada, à New York, à Munich 
•  Connu pour ses travaux sur la gnose, et la philosophie de la biologie 
•  Célèbre pour son œuvre sur les aspects éthiques de la technologie 

avancée en rapport avec l’environnement naturel et notamment 
avec la vie humaine et la biosphère  

•  Principaux ouvrages  
•  « Le phénomène de la vie » De Boeck université Bruxelles 2001 
•  « Le principe de responsabilité » Flammarion 1995 
•  « Pour une éthique du futur » Payot 1998 
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Propositions pour une bibliographie 
autour de la responsabilité 

•  Hanna Arendt : 
« Condition de l’homme moderne » Calman Lévy, 

1961  
« Responsabilité et jugement » Payot, 2005 
Zygmunt Bauman 
«La vie en miettes » Rouergue, 2004 
Paul Ricoeur  
« Ethique et responsabilité » La Baconnière, 1995 
Vincent Lenhardt 
« Les Responsables porteurs de sens »  Insep éditions 

2009 
Antoine Garapon et Denis Salas 
« La justice et le mal » Odile Jacob, 1997 
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Responsabilité : autres approches  

« L’homme est ce dont il est responsable » 
     Antoine de Saint Exupéry 

 
« Chacun de nous est responsable de sa 

singularité, de son présent, de l’intensité 
de la vie, de la jeunesse et de la vieillesse 
qu’il y investit » 
       Toni Négri 



Responsabilité et Liberté 

•  Être responsable c’est pouvoir répondre 
de ses choix, de ses actes, de ses paroles  

•  C’est une manière d’exprimer sa 
liberté.  

•  A contrario, l’absence de liberté peut 
conduire à l’irresponsabilité, à 
l’impossibilité de pouvoir répondre. 

James Woody , 
 pasteur protestant, Revue Evangile et Liberté, mai 1995  
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