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HISTORIQUE

L’explication des phénomenes, leurs causes, leurs significations et la
possibilite d’influer sur leur déroulement ont longtemps ¢€té recherchés
a I’aide de la philosophie, des techniques, des sciences, et formalisés
par des méthodes cartésiennes qui tentent de réduire les éléements a ses

composants elémentaires ; la méthode est bien adaptées a des systemes
“compliques’.

A partir 1925, Ludwig Von Bertalanfy ((1901-1972), biologiste
autrichien), envisage une nouvelle approche des systemes complexes.
LLa démarche cherche a embrasser un plus grand nombre d'eléments en

Interactions ou « Le Tout est alors difféerent de la somme des parties
qui le compose... »



La methode scientifique est efficace dans les
applications technologiques qui supposent des
systemes fermes, mais ses principes ne suffisent pas
pour comprendre la nature et la vie qui sont des
systemes ouverts.

L'approche systemique ou holistigue n’est pas en
opposition avec l'approche analytique. Elle n’a pas
les mémes objectifs. Elle vient compléter cette
derniere par une préoccupation constante de penser le
“Tout et d'etendre la portee de la methode
scientifigue aux systemes ouverts.



Trois Grands Auteurs parmi d'autres

Ludwig Von Bertalanfi : Précurseur, il fonde la “Theorie du

systeme genéral”, puls en 1954 [a Sociéte pour I’étude des
systemes géeneraux.

Joél De Rosnay : Avec son ouvrage d'initiation a I'approche
systémique, le Macroscope, il participe en 1974 a la connaissance
de cette nouvelle maniere de penser.

Edgar Morin avec ses ouvrages “La Méthode” (1977), ceuvre
comprenant six volumes, puis avec son livre Science avec
conscience (1982), il approfondie les concepts de la pensee
complexe.



La systémique : Une nouvelle
discipline ?

Elle regroupe les démarches théoriques, pratiques et
methodologiques, relatives a I'étude de ce qui est
reconnu comme trop complexe pour pouvoir étre
aborde de facon réductionniste, et qui pose des
problemes de frontieres, de relations internes et
externes, de structure, de lois ou de proprietés
emergentes caractérisant le systeme...



Quatre concepts de base de la Systémique

la complexité

la globalité / \ |'Interaction
\ /

le systeme
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Les concepts

La globalité : Le TOUT est ghis—gue (différent de) la somme des
parties !

La complexité : Ce concept renvoie a toutes les difficultes de
comprehension (flou, incertain, imprevisible, ambigué, aléatoire)
posees par lI'appréhension d'une réalité complexe et qui se traduisent en
fait pour I'observateur par un mangue d'information.

Les interactions entre eléments d'un systeme déterminent la nature du
systeme et le caracterisent partiellement.

Le systeme : le mot provient du grec sustéma qui signifie “ensemble
cohérent”. Un systeéme est un ensemble d'¢léments en interactions
dynamiques, organise en fonction d'un but. (De Rosnay)



Dans un systeme complexe, le Tout est différent de la

somme des parties.
ANVANVANVANVAN

La "Somme" des Parties ?
ANVANVANVANVAN

AVAVAN

+ +




L"information
Elle intervient en permanence dans les échanges
entre et au sein des systemes, parallelement aux deux
autres flux fondamentaux de matiere et d'énergie.
On distingue l'information circulante et I'information
structurante (mémoires du systeme : p.e. les brins
d'ADN du chromosome).

La finalité
Tout systeme poursuit un but ou finalité propre.
Question centrale a se poser quand on étudie un
systeme : « Pour quol faire ? » - avant de se
demander : « Comment ¢ca marche ? ».
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a rétroaction
Dans un systeme, il y a des variables d'entrée et des variables de
sortie. Les entrées sont sous l'influence de I'environnement du systeme
et les sorties résultent de son activité interne (transformations). On
appelle alors boucle de rétroaction (feed-back) tout mecanisme
permettant de renvoyer a I'entrée du systeme sous forme de donnees,
des informations directement dépendantes de la sortie.

Entrées \ Sorties
Données SYSTEME Résultats
Input Output

» TEMPS

Avant Apres

rétroaction

Entrée L[ SYSTEME Sortie




Il existe deux types de boucles de rétroaction :

- les boucles positives (ou explosives), sur lesquelles reposent
la dynamique du changement. La re-injection sur I'entrée des resultats
de la sortie contribue a faciliter et a amplifier la transformation deja en
cours. Les effets sont cumulatifs (effet "boule de neige™) et on obtient
un comportement divergent qui prend la forme, soit d'une expansion
Indéfinie ou explosion, soit d'un blocage total de I'activite.

- les boucles negatives (ou stabilisatrices), sur lesquelles
reposent I'equilibre et la stabilité. La rétroaction agit en sens oppose
de I'écart a I'équilibre de la variable de sortie (ce qui suppose d'avoir
fixé prealablement le niveau recherché pour cet equilibre, ce que I'on
appelle en théorie de la régulation la valeur de consigne). Si la
rétroaction se montre efficace, il y a stabilisation du systeme qui se
montre comme étant finalisé, c'est-a-dire tendu vers la réalisation d'un
but.



La causalite circulaire
L'existence de rétroactions rend difficile le fait de distinguer
I'effet de la cause d'un phenomene au sein d'un systeme.
C'est le fameux paradoxe de la poule et de I'ceuf : 1'effet
rétroagit sur la cause qui devient effet et il est impossible de
dire qui se trouve a l'origine !

C'est pourguoi on ne doit jamais ouvrir ou couper une
boucle de rétroaction. Lors de I'etude d'un systeme, ceci
constitue l'erreur majeure.

Une boucle doit toujours étre étudiée dans sa globalité
dynamique.



La régulation
Le fonctionnement d'un systeme repose sur l'existence, au
plus intime de lui-méme, de multiples boucles de
retroaction, certaines négatives, d'autres positives, d'autres
encore ago-antagonistes.

Articulées entre elles selon une logique de réseau, ces
boucles combinent leurs actions pour maintenir a la fois la
stabilité du systeme et I'adapter aux évolutions de son
environnement. En cela consiste le processus de regulation.



La structure et les niveaux d'organisation

La structure decrit le réseau de relations entre constituants
du systeme et en particulier le réseau des chaines de
regulation. Elle matérialise son organisation.

Les niveaux d'organisation permettent d'ordonner les
données d'un probleme complexe, ce qui en facilite
considerablement I'examen.

La confusion des niveaux ou l'appréehension du probleme a un
niveau inadéquat, sont des erreurs classiques qui handicapent
la compréhension.



La variéte
Elle précise le nombre de configurations que peut prendre le
systeme. Le principe de variété requise précise qu'un
systeme S1 ne peut assurer la regulation d'un systeme S2 que
Si sa variete est supérieure ou au moins egale a celle de S2.

L"'ouverture / fermeture
Un systeme qui échange (des flux de matiere, énergie,
Information) avec l'extérieur est dit ouvert sur son
environnement. Il peut maintenir son organisation, voire la
complexifier. Un systeme fermé n'echange rien avec son
environnement. Conformement au principe d'entropie, il ne
peut alors que se detruire (mort entropique).




La boite noire / boite blanche
1l s'agit d'une technique d'observation qui consiste a
considerer selectivement :

—- soit I'aspect externe uniguement, en ignorant la
constitution du systeme (vision en boite noire ou opaque)
pour ne considérer que ses entrees & sorties et les effets
de son action sur I'environnement ;

—- soit I'aspect interne seulement, en regardant
I'ensemble des elements en interactions mutuelles
(vision en boite blanche ou transparente) pour mettre en
evidence le fonctionnement du systeme.



DEFINITION

*« Un systeme est un ensemble d’éléements en
Interaction dynamique, organisés en fonction d’un
but. » (Ludwig Von Bertalanfy)

*Pour représenter un systeme ouvert, la forme la plus
habituelle est ce que I'on nonme “ boite noire”
(ensemble ou s'effectuent les transformations).

Variables d’entrées => (boite noire) => Variables de
sortie




Caracteristiques principales d'un systéme...

|l possede une limite (frontiere) ;

Il est “plongé” dans un environnement (pouvant étre lui-méme un systeme) ;
Il comprend des élements (étant la plupart du temps des sous-systemes).

Il possede des structures (des liaisons, des réeservoirs, ...) ;

Il est doté de fonctionnalités (des vannes, des réservoirs, des centre de
decision, des délais, des boucles de rétroaction, ... ) ;

|l est traversé par des flux (matiéres, énergies, informations, ...) ;

On y trouve un “opérateur” (ensemble des acteurs qui modifient les variables
d’action)s ;

Des variables d’actions (buts, moyens, tactiques, ...) qui permettent
d’influer sur les entrées et sorties du systeme et se réferent aux réesultats a
atteindre ;

Les variables essentielles qui se constituent des indicateurs et des criteres
mesurant la réussite de la mission confiée (ou que se confie) le systeme
(finalités et objectifs).



Les variables de flux et variables d’état expriment un résultat

Variables de flux

Elles controlent les flux et ne s’expriment qu’entre
deux instants, ou pendant une durée déterminee. Elles sont
donc essentiellement dependantes du temps.

Variables d’état

Les variables d’états (les niveaux) indiquent
I’accumulation au cours du temps d’une quantité donnée.
(ex : les connaissances d’une personne)



Boucle de rétroaction “négative” ou convergente :

C’est I’homéostasie, le systéme est concu
pour produire une variable de sortie quasi-stable : ici la température

Intérieure desirée d'un frigorifique.

On fixe la valeur To et on commande I'interrupteur avec la valeur

Energie
électrique

(T1-To)

Schématisation d'une boucle de rétroaction dites "négative"
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Boucle de rétroaction “négative” ou convergente : du
frigo a ’ABS

Thermometre Chaleur traversant
la paroie
Comparateur B | ture = pertes calorifiques
To <>< réelle
> dans le
Réglage de T1 frigorifique
la température
souhaitée
dans le
frigorifique Radiateur
Paroi!
du!
frigorifique
Y Compresseur
g Fluide frigorifique
A
Interrupteur
Commande de

v l'interrupteur =

fermé si T1>To >
ouvert si T1<To

v

Energie électrique



Boucle de rétroaction “positive” ou divergente : effet
boule de neige

Schématisation d'une boucle de rétroaction dites "positive"

¢
(Tn+E)
Taille de la boule
de neige
;[‘all)lle ;m;lale (.ie v Tn 1tour=>T1=T0+E
a boufe de neige Tours de boule de neige 2 tours =>T2 =T0 + 2E

TO
P . E n tours =>Tn =TO0 + nE

Epaisseur de neige
qui colle a la boule

a chaque tour qu'elle
effectue
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Boucle de rétroaction “positive” ou divergente :
effet boule de neige (bombe atomique ?)

C'est I'exemple le plus simple d'une boucle de rétroaction dite "'positive".

Cette boucle de rétroaction est également dite "explosive"...
En effet, la boule initiale qui dévale la pente emporte a chague tour une
couche de neige qui s'enroule autour de la boule et augmente sa masse et son

volume.



Boucle de rétroaction “positive” ou divergente : effet
boule de neige (bombe atomique ?)

On retrouve ce phénomene dans l'augmentation de la dette

Dépenses ~

publiques >
Recettes
publiques

Emprunts

Augmentation
des dépenses
publiques

N

Dette
publique

Intéréts a
payer (charge
de la dette)




L_es dix commandements pour étudier un systeme

(In Le Macroscope par Joél de Rosnay)

1°) Conserver la Variéte :

Toute simplification est dangereuse car elle introduit des désequilibres (par
coupure des boucles de rétroaction : voir 2°)). Toute centralisation excessive,
comme toute parcellisation entraine une simplification des canaux de
communication et un appauvrissement des interactions.

2°) Ne pas "ouvrir' les boucles de rétroaction :

Pour obtenir une action a court terme, on "coupe" tres souvent une boucle de
rétroaction qui stabilise le systeme : on croit agir directement sur les causes afin
de mieux controler les effets. Mais cela conduit souvent a la catastrophe, car a plus
long terme (voir 10°) cela produit des perturbations irréversibles.

3°) Rechercher les points d'amplification :

Les systemes comportent des "'points sensibles” ou les variables agissent en
synergie. En portant l'action a ce niveau, on déclenche soit des amplifications, soit
des inhibitions controlées. On agit sur les "gains" !



Les dix commandements (suite)

49) Rétablir les équilibres par la décentralisation :

Le rétablissement rapide des équilibres exige que les ecarts soient détectes aux
endroits mémes ou ils se produisent, et que l'action correctrice s'effectue
egalement aux points exacts ou les effets d'amplifications/inhibitions peuvent
jouer : de maniere décentralisée.

59) Savoir maintenir les contraintes :

Si on veut maintenir un comportement donne, juge préférable a un autre, il faut
accepter et maintenir certaines contraintes pour empécher le systeme de dériver
vers un mode de fonctionnement moins souhaitable. La liberteé et I'autonomie ne
s'obtiennent qu'a travers le choix et le dosage des contraintes.

6°) Différencier pour mieux intégrer :

L'originalite, le caractere unique de tout eléments se révele dans la totalite
organise a laquelle il participe. Une union différenciée qui ne gomme pas les
antagonisme, les rapports de forces et les conflits : leurs prises en compte permet
de passer a un niveau supérieur d'organisation.



7°) Pour évoluer : se laisser agresser ...

Capter les agressions comme des germes de changement et les utiliser dans son
evolution. Admettre gu'il y a un risque transitoire, c'est accepter et vouloir le
changement : pas de changement sans risque !

8°) Preférer les objectifs a la programmation détaillée :

Fixer un but précis et mettre en place des moyens de controle permettant de
corriger les éecarts et la fluctuation des parametres. Une programmation trop
rigoureuse laisse peu de place a I'imagination et a la participation.

99) Savoir utiliser I'énergie de commande :

[l faut distinguer entre I'énergie de puissance et I'énergie de commande. Les retours
d'information vers les centres de décisions aident a ce controle.

10°) Respecter les temps de réponses :

Un systeme a un temps de réeponse qui lui est propre en raison des effets combinés
des boucles de rétroaction et des délais dus aux réservoirs ou a la vitesse
d'écoulement des flux. Saisir la dynamique interne du systeme permet de
déeclencher des actions ni trop tot ni trop tard. .



SYSTEMIQUE & APPRENTISSAGE

Utiliser le concept de la systémique dans
I’apprentissage amene a considérer son organisation
dans sa totalité et son historicite.

Cela place la personne dans son contexte, situe
I’apprentissage individuel dans 1’organisation et
prend en consideration les multiples interactions
existantes : Iinteractions avec son environnement,
Interrelations entres les personnes.



SYSTEMIQUE & APPRENTISSAGE

Dans un systeme ouvert avec entrée et sortie, le
declencheur de ’apprentissage est le résultat de
I’1nvestigation que les personnes qui apprennent
réalisent lorsqu’elles constatent un €cart entre les
résultats espérés et les résultats obtenus.

[’ apprentissage resulte de cette investigation.



SYSTEMIQUE & APPRENTISSAGE

Deux niveaux d’apprentissage :

—L’apprentissage en simple boucle correspond a la
modification d’un comportement, qui peut se produire
sans compréehension réelle de la situation (Béhaviorisme).
—L’apprentissage en double boucle modifie en
profondeur la structure cognitive, car il s’appuie sur une
comprehension fine de la situation et des relations entre
eléments (constructivisme , socioconstructivisme, ...).



APPRENTISSAGE
SIMPLE & DOUBLE BOUCLE

Double boucle :

&% modification des cadres de référence [
Simple boucle :
modification des modes opératoires
1 v v
Action
Comportements
v
Résultats

Conséquences, écarts, erreurs




Rappels

*Les connaissances ne sont pas transférées de quelqu’un qui sait
vers quelqu’un qui ne sait pas !

* Les actions du sujet apprenant sont interiorisees et constituent
les “schemes”. Ceux-c1 s’organisent en structures ope€ratoires et
permettent a la personne de répondre de facon satisfaisante a une
situation = adaptation.

L’assimilation, I’accommodation et I’équilibration expligquent
le processus de I’adaptation.

La théorie de Piaget revét un aspect systemique car
I’équilibration y est congue comme une homéostasie des
structures cognitives, qui fonde 1’équilibre d’un organisme dans
son ensemble.



Réalité complexe Représentation

-0

Systéme de représentation

i\

3 composantes

o A

Paradigme + Contexte + Intention

Les trois composantes d’un systéme de représentation






Représentation
communicable
(modéle) |

Réalité complexe

Le systeme de représentation prétend pouvolr ne retenir que certains
aspects d’une situation



Représentation

Réalité complexe Communcatie
. (modéle)

A .

s

e

O

Le systtme de représentation prétend pouvoir ignorer la complexité de
la loi de composition du systeme



| LR | Représentation
Realité complexe communicable

(modéle)

g - ?—o
o . ©
12X

Le systéme de représentation prétend pouvoir étre relativement riche
et prendre en compte 2 la fois la diversité des éléments et la loi de composition

interne




CONCEPTUALISATION

|_es informations obtenues lors des évaluations
formatives et formatrices peuvent étre presentées
comme des variables de flux.

Les informations obtenues lors d’évaluations
sommatives peuvent étre presentées comme des
variables d’états.



MODELE SYSTEMIQUE

*L_e triangle de Jean Houssaye est un modele
systemique, 1l présente trois processus qui
Interagissent en permanence :

—Enseigner : Pryilégie I’axe Formateur -
Savaoir.

—Former : ‘axe Formateur -
Apprenant

—Apprendre Privilégie ’axe Apprenant
- Savolr.



Exemple...

Relation
didactique

T~

Relation Formateur

d'apprentissage
Aﬁun

pedagogique

Apprenant



Deux maniéres d’analyser et de modéliser : transposition didactique

® O
T v Cle ) 4 p
Vision Classique Vision Systémique
de la dela
Transposition Didactique Transposition Didactique
(Causalité linéaire) (Causalité Circulaire)

- J - J

Savoirs Savants Savoirs Savants

| RN

Savoirs a Enseigner Savoirs 4 Enseigner

| =

Savoirs Enseignés Savoirs Enseignés




Deux manieres d’analyser et de modéliser : évaluation

-

Vision Classique
de
I'Evaluation

iiiii

~

Situation

!

Analyse

Controle
(Evaluation + Décision)

r/"_
Vision Systémique
de
I'Evaluation
(Causalité Circulaire)
AN
Situation
Analyse Décision
l A
Evaluation




Deux maniéres d’analyser et de modéliser : apprentissage

4 o _ )
Vision Classique
de
I' Apprentissage
(Causalité linéaire)
- /
Equilibre

Rupture

Equilibre

a o o )
Vision Systémique
de
I' Apprentissage
(Causalité Circulaire)

- /
Equilibre Rééquilibration
quit < Majorante

A
A/
Rupture > Déséquilibre



Les Niveaux d'Analyse du Projet d'Etablissement

Effets,
Changements < Niveau 3 > Trave{ux des
dans I'Ecole Eleves

Cohérence fins/moyens, —N iveau 2 ﬁ Implication des enfants,

efficacités, structures, .. nature, modalités, ...

Quelles situations

Implication des : A
Partenaires thveau 1 é d'apprentlssage ?

Genese Pédagogie

Emergence du Projet

Animation Administration
Adhésion Paroles, Cohérence avec la
Accompagnement b Echanges é reglementation
Conseil des maitres Connaissance des Réseaux
Régulation des Conflits, Structures, Institutionnels

Conseil d'Ecole, ... <_Fonctionnement # Adhésion au Projet

Modifications a Indicateurs, Résultats

. Interactions > ) 7
apporter au projet Prise en compte
Institutionnelle

D'aprés CIBLES n°27 - 1992 Georges Chappaz -Hermés Formation - Conseil - Création



Contraintes
diverses :
financieéres,
réglementaires,
Analyse .
de$ Contexte
besoins
éfinition des BUTJ Enoncer
a atteindre les BUTS
des en termes
FONCTIONS de
a assurer Comportements
et de
Changements
q attendus
Finalités Objectifs
Etat
des Ressources :
. humaines,
lieux financiéres,

Criteres de
sélection :
coiits, efficacité
échéances,
risques, ...

Décision

institutionlls,

Elaborations
de
différentes
stratégies
possibles.
Simulations

Projections

Analyse des
différentes
possibilités.

Hiérarchisation.

Mise en
application
des criteres
de sélection

Approche Systémique

du

Projet d'Etablissement

Mise au point
et
mise en ceuvre
d'une
stratégie.
Mise en détails
de I'approche

Y
Effets

des stratégies retenue \ —» du
ossibles Mise en .
P essais Produit
Choix Essais
Systeme de Evaluation
Z : sommative :
r,eglilat;pn / | efficacité,
évaluation effots,
Servo -
Mécanisme P Bilan

D'apres CIBLES n°27 - 1992 - Georges CHAPPAZ - Equipe Hermes - Université de Provence




Systéme "Lycée Elitiste"

Valeur essentielle (VE) : minimum de 98 % de réussite au Bac Comparaison de la VE
avec les résultatts obtenus
Eléves admis i redoubler Eléves admis a redoubler Eléves admis a redoubler  => modifications des VA
Variable d'action : N'admettre Variable d'action : N'admettre Variable d'action : N'admettre <= = = = = = A
aredoubler que les éléves ayant a redoubler que les €leves ayant a redoubler que les €leves ayant i
eu au moins 14 moyenne en Seconde €U au moins 14 moyenne en Premiére  eu au moins 14 moyenne en Terminale "
R Eléves non présentés ]
g : Eleves exclus . Eléves exclus '
Eléves refusés .
° B -
? ]
XX KSS "Classe de Seconde  ~ SS "Classe de Premiére" SS "Classe de Terminale" Bac\ 1
. ariables d'actions : 33533 s .
A Type de pédagogie ? 55535555 :
sesse Type d'évaluation ? s:s:z:z: mnhmmmuu’
Type d'accompagnement ? §§§§
B Type de travail des professeurs g3 ) S
Qpe de Conseil de classe/? 1 R : J
o.. :: 3 s ,:
Filtre 1 Eléves admis ." Filtre 2 Eleves admis *  Filtre 3 Heves admls.. Filtre 4
Entrée des €léves de Entrée des éléves de Entrée des €léves I'extéri Présenter les éléves
- T A extérieur
en seconde. I'extérieur en Premiére. I'extérieur en Terminale. i B
Variable d'action : N'admettre Variable d'action : N'admettre Variable d'action : N'admettre Variable d'action :
que les €leves ayant eu 14 de que les €leves ayant eu 16 de que les €leves ayant eu 16 de Ne présnter au nom de
moyenne (toutes disiciplines moyenne en Seconde moyenne en Premiére I'établissement que
confondues) en Troisiéme et (venant du Lygée ou d'autres (venant du Lycée ou d'autres les éléves ayant eu 16 de
ayant réussis le Brevet des colleges Lycées) Lycées) dans les disciplines

moyenne toutes disciplines
confondues et 18 dans

les matiéres pincipales
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avec une moyenne mimum de 13/20 principales
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Il me reste pour conclure de vous présenter sur un schema (voir
page suivante) une représentation génerique d'un systeme, comme
un "ceuf a trois jaunes" :

-un sous-systeme '‘opérants' qui a en charge d'effecteur les
transformations sur les différents flux gu'ils soient externes ou
Internes. Ce sous-systeme peut étre constitue d'un nombre plus ou
moins grand de sous-systemes, et d'éléments divers. C'est en ces
"lieux" que sont dans leur grande majorité "manipulées” les
variables d'action ;



C Objectifs

Restitution dinformations
brutes ou élaborées
(aprés traitements)

Mémoire et organe
de traitement

es informations_
Iinformation i

Externe

Mémoire des
Informations

Collecte des
Informations
Représentations

Logistique



- un sous-systeme "'d'information’ qui a en charge la collecte
Interne et externe des informations utiles au fonctionnement du
systeme, a sa survie, et sa transformation. Il collecte, memorise et
surtout il a en charge de "traiter" ces informations de maniere a
elaborer des informations spécifigues, tant en ce qui concerne les
processus et procedures a mettre en ceuvre au niveau du sous-
systeme operant qu'en direction du sous-systeme de decision. Il
elabore egalement des informations en direction de I'extérieur du
systeme.



- un sous-systeme de decisions qui a en charge de definir ou
"conserver" les variables essentielles. Il est en quelques
sortes le "gardiens"” des finalités, et des objectifs ; mais il a
egalement en charge de les faire évoluer en fonction des
informations qui lui parviennent soit directement de
I'exterieur, soit plus specifiquement du sous-systeme
d'information. Il demande des traitements spécifigues
d'informations particulieres au sous-systeme d'information de
maniere a prendre les déecisions.




Remarquons toutefois, que cette repréesentation genéerale d'un
systeme, s'applique aux sous-systemes qui le compose
(puisque tout sous-systeme est un systeme), ce qui veut dire
que chaque sous-systeme, le sous-systeme opeérant par
exemple, sera a son tour (un peu comme des "poupees russes")
redevable de cette représentation "d'ceuf a trois jaunes".
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